VASTULAUSE juhatusest tagasi kutsumise avaldusele
Elektrooniliseks esitamiseks JAP {ildkogul, 15.01.2024

Head liikmed ja volitatud esindajad,

Natuke enam kui aasta tagasi, juhatusse kandideerides kirjutasin teile sedasi:
... JAPIi juhtimist ning téékorraldust annaks paremini teha. Juhatus peaks olema kollegiaalne té6organ,
mitte iiksnes kBikvéimsate juhatuse esimehe ja tegevjuhi kummitempel. /.../
Minu eesmdirgid juhatuse liikmena. Miks ma soovin kandideerida juhatuse liikmeks?
- Olen JAP tegevusse pikalt panustanud hindamiskomisjonis, kuid juhatuse tasandil saaksin oma
oskusi ja voimeid paremini kasutada
- Olles juba 8 aastat ka Eesti Lennuspordi Féderatsiooni president, saan tuua JAP juhtimise
tasandile nii likmeterohke MTU juhatuse kogemust kui ka rahvusvahelist dimensiooni — seda nii
koosté6 korraldamise kui suhtluse osas.”

Vaatame niild siis Gheskoos tagasi moéddunud aastale.
Sisuliselt algas tegevus talveseminariga Tartus. Selle jarel olin sedavdrd rahul J6gevamaale korraldatud
Oppevisiidiga, et saatsin meie tegevjuhile ka eraldi SMSi tanusdnadega.

Aga... nagu ma olin lubanud nii kirjalikult kui ka suuliselt ildkogu ees kandideerides, ma ei tulnud
juhatusse mitte selleks, et otsida sdpru vdi saada osa tavaparastest juhatuse privileegidest (valisreisid
ja/ning parem positsioon oma projektide toetuse saamiseks). Tulin selleks, et teha JAPi paremaks, tulin
tood tegema. Juba enne seda, kui mind oli veel valitud, ttles veel né vanas juhatuses Uks liige (kes on
ka minuvastase alliansi allakirjutanu): ,Kui Jaano saab juhatusse, siis siin enam rahu ei ole”. Te tunnete
mind juba enam kui 10 aastat labi hindamiskomisjonide, minu head ja vead ei ole kellelegi tllatuseks.
Ma tulin JAPi panustama, mitte liugu laskma. Seetdttu pole ka midagi imestavat, et olen néudlikum kui
keskmine mugavustsoonis istuv juhatuse liige (andku mitmed minu kolleegid mulle see andeks — ei
midagi isiklikku, ootaks ka teistelt t66d).

V6taks siinkohal kokku, mida ma selle aasta jooksul suutsin teha ja mida mitte. Tegin mitmeid algatusi
JAP dokumentide muutmiseks, olulisi taiendusi ja omapoolseid versioone. Midagi sellist ei esitanud
aruteludeks mitte (iks teine juhatuse liige. Enamuse jaoks on ikka ainus todvorm ainult kord kuus
koosolekul osalemine ja kde tostmine. Palka saab ju ainult koosoleku, mitte kodutdo eest. (Seda
nimetatakse vanas heas kdnepruugis ka tagumik-tundideks.) Hea meelega oleks osalenud ka
rahvusvaheliste sidemete arendamises, aga nendest reisidest loobusin ise, sest reisi kohtade jaotamine
oli pigem nagu meelehea — aga sellest allpool. Oluline roll oli mul siiski selles et juhtisin oma kriitilisema
meelega tdhelepanu paljudele vigadele vdi eksimustele, mis muidu oleks labi ldinud voi kusagile sisse
jdanud. Olgu kasvoi eelmise tldkoguni valja, mille puhul selle korraldajad (olgu siis nii juhatuse esimees
kui Kontor) polnud end isegi niipalju ette valmistanud, et oleks teadlikud p&hikirja muutmiseks
vajalikust kvoorumist. See viimane naide ongi ilmestav, kuidas ma oma ndudlikkusega enesele vaikselt
sisi pea kohale kogusin...

Aga laheme tagasi paris algusesse. Olin ju minagi ks nendest kes no sepistas aastatagust
vBimuvahetust JAPis. Tana pean aga tunnistama, et kui olin enne teatud asjade suhtes kriitiline ja
rahulolematu, siis tdnase juhatuse ning Kontori puhul oleme sattunud hoopis vihma kaest raasta alla.
Needsamad kriitikasdnad mis lilevalpool - kéikvéimsate juhatuse esimehe ja tegevjuhi kummitempel —
kehtivad kahjuks veel enam. Kuigi ehk natuke teises dimensioonis, meil on lihtsalt tekkinud
»,asendamatu“ tegevjuht, keda juhatuse esimees véi juhatus tervikuna ei suuda ohjes hoida. Tegin oma
panuse valele kaardile aasta tagasi, tunnistan oma viga eelmise tegevjuhi Silva ja juhatuse esimehe
Aivari ees.



Esimene kord, mil sain aru, et olin/olime teinud vea, oli juhatuse to6vestlus Sillega, ametlik tegevjuhi
koha pakkumine. Uks teine juhatuse liige oli temaga olnud varem labiraskimistes, ja Sille poolt oli olnud
lubadus, et uue konsultandi leidmiseni teeb tema seda tegevust vabatahtlikult. Juhatuse ees nagime
aga inimest, kes tundis ennast asendamatuna ja néudis kohe omale ka konsultandi palka lisaks, tema ju
ometi ei hakka seda teist to0d tasuta tegema. Nii et tegevjuhi palk pluss konsultandi palk pluss veel
raamatupidamisteenusest laekuv summa, ja muud hlived autokompensatsiooni ndol, lisaks veel
|lahetuste paevarahad. Paris priske suutais.

Meil oli ju ometi vGimalus kuulutada vilja avalik konkurss tegevjuhi kohale. Selle tegemata jatmine oli
uue juhatuse esimene viga. Mitte Ukski to6andja ei tohi lubada selliseid inimesi oma kollektiivis kes
tunnevad end asendamatutena.

Lootsime siiski — arvestades uue tegevjuhi pikaajalist kogemust JAPis — oleme saanud vaga kogenud
tootaja. Kahjuks see nii polnud, vigu hakkas tulema nii materjalide juhatusele saatmises kui ette
valmistamises. Teatud olukordades olime tdesti kummitempli rollis, nt kui JAP projekt esitati juhatusele
kinnitamiseks sest see on vaja niiid ja kohe kinnitada — ilma et meil oleks olnud selle sisu ega eelarvet.
Seda vastulauset koostades lasin silmaga (ile palju kirjavahetust mida pidasin Kontori ja juhatusega.
Nende probleemide loetelu mida olen téstatanud, votab omaette pool lehekiilge, et hakka k&ike
Uhekaupa valja tooma.

K&ige hullemaks muutus asi siis kui kevadiste hindamiskomisjonide moodustamisel laks puhtaks
manipuleerimiseks, sest igal juhul soovis Sille vdlistada tihe liikme (Janar) sattumist sinna.

Tegevjuht tegeles ka otsese omavoliga, sest komisjoni moodustamisel ei lahtutud mitte JAP vastavast
korrast vaid isegi juhatuse poolt kinnitamata, hoopis teisest sdnastuse versioonist.

Selliste vigade parast jargnevad reeglina tdiesti normaalselt distsiplinaarsed mojutused. Kui aga vaarale
teole ei jargne karistus, siis karistamatuse tunne kasvab. See on kahjuks meie juhatuse tasandi
juhtimise viga.

Viliselt voib ju teeselda et niivord laiapdhjalisest seltskonnast nagu meil hindamiskomisjoni (HK) on,
saab kokku mitmekiilgse grupi mille puhul on 16pptulem ikkagi objektiivne. Tegelikkuses on aga
tegevjuhil suured vdimalused seda protsessi méjutada. Seetdttu oleks tuleviku méttes palju
moistlikum, kui vahemalt osad HK liikkmed oleks viljastpoolt sisse tellitud, sdltumatud eksperdid — nagu
seda teevad mitmed teised tegevusgrupid. Liialt suur omavaheliste seotuste vorgustik on Leader-
gruppidel suurim probleem, nii juhatustes kui eriti HKdes.

Nendel ja teistel korruptsioonivastastel teemadel oli mul mé6dunud aasta jooksul mitmeid ndupidamisi
nii korruptsioonikuritegude biiroos kui riigikontrollis, mis paadisid nendepoolse lubadusega hakata
sobival hetkel tervikuna anallilisima tanase Leader-siisteemiga seotud ohtusid. (Riigikontrolli tegevuste
planeerimine on pikem protsess.) Iseenesest on see ju vdga tore programm, aga liialt suure
mojutustegevuse vdimalusega, nagu me oma JAPis oleme ndinud.

Seega vOtsin ma praktikas kogetud probleeme avastades oma kohustusi juhatuses laiemalt kui ainult
JAP enda, vaid terve Leaderi mastaabis. (Muidugi teavitasin ka juhatust nendest kadikudest.)

Niisamuti ndutasin Priast vdlja hindajate t60 tehnilisi andmeid ja nagin kahjuks, kuidas mitmed
hindajad on viimastel hetkedel korduvalt korrigeerinud enda poolt juba antud hindeid. See pole kiill
keelatud, aga tekitab kisimusi...

Teine oluline probleem tekkis ka meie uue konsultandi Merle t66le asumisel. Kontor oma vanadest
harjumustest ei suutnud taotlusvoorude materjalide ette valmistamiseks (st taotluste kontroll) tagada
et iseendaga seotud asju ei menetleta. Kontor vaitis juhatusele lihte, aga kui ma kontrolliks vaatasin
tegevuste digijalgesid ePrias, siis seal avanes hoopis teine pilt.

Seetdttu olin ma vastu ka Merle kinnitamisele konsultandi kohale, parast tema katseaja [6ppu — minu
jaoks ei olnud see edukalt labitud.



Nildseks oli aga meie kdikvéimas tegevjuht juba saanud omale hea liitlase, ning algas slistemaatiline
vastutootamine igale minu véimalikule kriitikale.

Uks meie poliitik on kasutanud viljendit “kanakarja kambakas”, ja sellele jargnes elav diskussioon
Ghiskonnas. Tsitaat: ,,Ken Kesey raamatus "Lendas lile kéopesa" saab McMurphy'il 6de Ratchedi
juhendamisel toimuvast alandamisest villand ja ta kdratab, et kanakarja kambakas dra I6petataks.”
Antud juhul tundub aga, et minul on meie JAPis tdielik digus selle metafoori voimendamiseks.

“ Peategelane McMurphy kirjeldab sadistliku 6e Ratchedi teraapiasessioone sbnadega: «...bunch of
chickens at a pecking party». Kokkuvétvalt saab seda télkida kanakarja kambakaks. Vaimuhaigla 6de
Ratched dssitas grupiteraapias patsiente liksteise vastu liles, maandades ndénda oma véimuiha.
Kanade ja teiste kodulindude sotsiaalsetes struktuurides on (iksteise nokkimine normaalne néhtus. Lébi
omavahelise jéuproovimise ja kerge vdgivalla pannakse paika toitumise jérjekord. Sellest tuleb ka
ingliskeelne viljend «pecking order», mida kasutatakse kujundlikult igasugu hierarhiate kirjeldamiseks.”
Hans Alla, Postimees 2018

Minu tagasikutsumise avalduses on valatud ohtralt krokodillipisaraid.

See avaldus esitati ajaperioodil, mil ma polnud juba mitu kuud saanud osaleda juhatuse koosolekutel ja
ei olnud midagi akuutset, milles mind sitiiidistada. Pigem pulti dra kasutada minu pikka Eestist eemal
olekut, et ehk Iaheb asi ilma vastupanuta kiirelt labi.

Tegelik pOhjus on aga selles et ma laksin natuke enne seda mdne isiku ,toitumisahela” kallale.

Kui juhatuses on raagitud Uldse JAP enda projektidest, siis see on selline ,piiha lehm“ mis on ainult
tegevjuhi parusmaa ja mille sisu osas ei tohiks olla Ghelgi juhatuse lihtliikkmel mingit kobisemist.
Kahjuks oli see ks juhatuse liige (samuti minuvastase alliansi allakirjutanu), kes nimetas meie
revisjonikomisjoni tegevust JAP asjade pdhjalikumal uurimisel selge sdnaga ,,nuhkimiseks”. See on siis
vaikeseks tasutaks, kui kiivalt kaitstakse mingeid oma huve. Tegu on sama isikuga, kelle puhul ma
paljastasin, et ta ei oleks tohtinud olla oma seotuste tottu eelmisel perioodil isegi revisjonikomisjonis
mitte.

Toendoliselt pole enamus juhatuse liikkmeid kasutanud taielikult neid Gigusi, mis neil on ePrias. Kui aga
seal asjadesse slilivida, siis alles saame aru JAP enda projektide teostamise kisitavustest, mis muidu ei
joua kunagi juhatuse to6lauale. Kuidas on leitud mingi koolitaja, keda avalikult googeldades ei leia, ja
misparast lGsna tavalise haridusega isikule makstakse (ilikooli 6ppejouga sarnast tasu? Seega olin ma
avanud Pandora laeka, mis voiks edaspidi teatud leivaahelaid kahjustada, ja see oli meie ,,0de Ratchedi”
jaoks juba valjakannatamatu.

Ees on ju uus programmiperiood ja suured rahad, 2023 olid vaid riismed.

JAP ole mitte ainult raha jagamine projektideks, vaid vdga suur osa eelarvest on suuresti tegevjuhi (ning
osaliselt ka juhatuse esimehe) kontrolli all. Siin on suur oht mdjuvdimuga kauplemiseks, eriti arvestades
et need isikud on esimesed, kes soovivad haali ka jargmistel KOV valimistel ning iga koolitus vi Uritus,
mille JAP korraldab avaliku raha eest, saab olla ka kaudselt voimaluseks endale toetust koguda.

Igal juhatuse liikmel on mitte ainult digused, vaid ka vastutus, kogu JAP tegevuse eest.

Mina v6tan seda vastutust tdsiselt, ja ma ei soovi, et oleks mingeid kohti vdi ,,auke” mis vdivad jatta
kahtlase mulje — isegi kui asi on tegelikult dige.

See algatus |I0ppeski praeguse ristisdjaga.

Tanaseks oleme joudnud olukorda, mida MINA v&in nimetada t6okiusuks enda vastu, meie Kontori
poolt. Seda said kdik liikkmed otseselt ndha eelmisel Gldkogul. Siis kui Merle asus taiesti teemaviliselt
mind avalikult alandama, milline olevat minu ndoilme jne. Radkimata sellest, kuidas Sillel polnud
soliidsust mitte Uritada katkestada minu sonavottu, ehkki mina olin lasknud eelnevalt temal end kenasti
I6puni radkida.

Jah, metafoori ,kanakarja kambakas” kasutamine minu poolt on taielikult digustatud.



Uldkogul t&status lausa teema justkui oleks tegu meeste kiusuga Kontori naiste suhtes, st piiiiti asja
ehtnaiselike emotsioonide (v8i kavalusega) suunata $ovinismi suunas. Onneks oli Toomas see kes antud
teema selgelt dra pareeris kui asjakohatu — tdnud temale et ma ei pidanud hakkama ise sel teemal séna
vOtma ja veelgi 6li tulle valama.

13 aastat olin ma Harju maavalitsuses alaealiste komisjoni esimees, kureerides sel ametikohal 24.
Harjumaa ja Tallinna linnaosade kohalikku komisjoni, kokku siis ca 170 inimest. Valdavalt kdik naised,
nendele koolituste ja Urituste korraldamine ning igapdevane toetamine. Seega saan 6elda, et olen oma
tooelus pidanud vaga suuresti tegelema suure hulga naiskolleegidega — ning hoolimata minu reljeefsest
sOnakasutusest ning tihti dkilisest loomust pole mind kunagi t66kohal slilidistatud Sovinismis, naised on
mind tooalastes asjades ikka toetanud ja , kdtel kandnud®, nagu ka mina neid.

Ainult et siin on nilitid ks vaike vahe — nondes t66alastes suhetes polnud meie vahel kahte asja — RAHA
ja MOJUVOIM.

JAP juhatuses saab kindlasti vdga mugavalt olla ja istuda ning hiivesid vastu votta.

Kohe tuleb meelde kuidas kdis mé6dunud aasta Portugali vdlislahetuse planeerimine.

Sille Gtles lihtsalt et tema tahab sinna minna ja Sven ka (samuti allakirjutanu minuvastases liigas). Seega
seati Ulejaanud juhatus lihtsalt valiku ette, et vaadake ja jaotage ara llejaanud kaks kohta.

Ning teine mo6dunud aasta lahetus Itaaliasse — selles osalejate jaotus toimus ikka umbes sedasi kes
kellega kokku sobib. Ma arvan et antud kirjeldus on piisav, andmaks mdista, misparast polnud minul
mingit tahtmist selliseid tegevjuhi pakutavaid almuseid vastu votta.

Seda enam, nagu tagajargedest naha, et tegu polnud mingite sisuliste tooreisidega, ikka privilegeeritud
isikute turismireisidega.

Uritasin kiill juhatuses tdstatada teemat, et vdiksime aastate I8ikes vilja td6tada mingid vilislahetuste
pbhimbtted, nt iga juhatuse liige voi kontori to0taja osaleb aasta voi kahe jooksul ainult 1
valislahetusel, mingisugunegi pariteetsus... Ja millistel alustel me pakuksime lahetuste kohti teistele
liikkmetele — mitte ainult nii et Sille sdnad ,,Sven ka tahab”... Sellised jaotusp8himdtted pole kuidagi
kooskdlas JAP vaartustega ja laiapGhjalise organisatsiooniga.

Minu ettepanekut aga labi suruda ei 6nnestunud.... st ilmselgelt peab tegevjuht osalema igal véimalikul
lahetusel.

Olen harjunud, et ametildhetuste jarel koostatakse pdhjalikud lilevaated sellest, mida nahti ja tehti ning
neid jagatakse teiste kolleegidega. Naiteks iga asutus, mida kiilastatakse, selle kohta vahemalt veerand
lehekiilge teksti. Seega, minu arusaamade kohaselt oleks iga sellise vélislahetuse tulemusena pidanud
tekkima ca paarilehekiiljeline llevaade, kbigi osalenute koost66s, ja seda oleks pidanud jagama nii
juhatusega kui koigi lilkmetega.

Aga mis teha, Leader-turismis pole see ilmselt kombeks.

Selleks et anallitisida nendele vélislahetustele kulunud summasid, palusin tegevjuhilt pangavaljavotteid.
Paringu peale tuli keelduv vastus, esitagu ma teabendue! Alles peale seda kui ma pidin tegevjuhile lle
kordama et ta ei saa ega tohi takistada juhatuse liikmel oma kohustuste tditmist, anti mulle ,,pika
hambaga“ need valjavétted. Jallegi ks naide sellest kuidas Kontor lausa otseselt tahab takistada
juhatuse t66d — ning kahjuks ei vGta meie juhatuse esimees selles osas midagi ette.

Aga jadgu nende kulutuste pdhjalikum analiils ikka revisjoni teha. Arvestades asjaolusid et sel aastal
Uritati ka revisjonikomisjonil oluliselt ,tiibu karpida®“, siis vajab JAP minu hinnangul senisest palju
stidivivamat revisjoni. Neid kulutusi pole ju palju, aga on vaja ka sisuliselt anallilisida, mis igal Uritusel
tegelikult toimus ja kas Uritused ise ning tehtud kulutused olid tervikuna Gigustatud.

Teatud kulutusi on tdstatanud kisitavatena ka teised juhatuse liikmed. Olgu naiteks kasvéi Gldkogu
korraldamine Hindreku turismitalus, mis toimus taiesti Tallinna vanalinna parima peosaali hinnaga (ca
2000 euri selle koosoleku kulusid!). Ning polegi siis ime, et selle firma esindaja on kenasti nende seas,
kes soovivad minust juhatuses lahti saada.



Loomulikult on mdistetav et JAP teeb oma kulutusi voimalusel oma liikkmete seas, aga see ei saa
toimuda sébrannadega joogatrennide vms toetuseks, ikka turup&hiselt diglaste hindadega. Argem
korrakem avaliku raha jagamisel siin seda avaliku sektori kdige halvemat mentaliteeti et raha tuleb ara
kulutada, olgem vastutustundlikud iga avaliku rahaga tehtava kulutuse osas.

Ning olgu siis tegu juhatuse vdi revisjoni liikmega, nende asi ongi kisida, kui on vdahegi pohjust voi
kahtlust. Konstruktiivset kriitikat ei tohi kohe votta isiklikuna ja hakata kisijale vastu to6tama.

Me koik teeme inimestena elus vigu, iga pdev. Oluline on neid (ennast) analiilsida ja mitte korrata, kui
vahegi véimalik.

Tulles tagasi alguse juurde, vaadates tagasi aastale 2023 JAP juhatuses... PShiliselt jai minu panus
plaanitust vahemalt just selle Kontori kiusu tottu ja tanu nende korduvatele katsetele tegeleda
mojuvdimuga kauplemisega. Ning kahjuks ei olnud juhatuses piisavalt neid inimesi kellega ,selgasid
kokku panna“. Seetdttu tekkiski mul siigiseks juba selline jGuetus ja tuuleveskitega véitlemise tunne.
Plaanisin et tuleks ehk mingil hetkel astuda endal juhatusest tagasi, sest kui ma oma t66l piisavalt
tulemusi ei nde, siis pigem tegelen muude ja toredamate asjadega. Aga siis kui senine tavaparane
,ussitamine” lahvatas hoopis avaliku ristisGjana — siis ei olnud mul mingit Sigustust vabatahtlikule tagasi
astumisele.

Olen loomulikult realist ja oskan lugeda haali JAP tldkogul...

Nii nagu oli ka ndha eelmise lildkogu volitustest, kuidas enamik neist olid ilmselt ette valmistatud tihes
ja samas arvutis, ei vaevutud isegi natuke tihikuid voi vahesid muutma...

V&i kuidas eelmine kord vastu vdetud pdhikirja muudatused jdid Ariregistris kinnitamata... sest ilmselt
keegi avastas, et praegu kehtiva p&hikirja kohaselt on lihtsam kokku saada haali minu maha vétmiseks,
kui uues versioonis...

Kdigile JAP liikkmetele, eriti aga revisjonile ja juhatusele panen aga stidamele, et kuna meil on tegu
korruptsiooniohtudele niivérd avatud Kontoriga, siis neid tuleb palju enam kontrollida ja ohjata... ning
see vajab ka sellist juhatuse esimeest kes suudaks seda Kontorit juhtida. Aga ka teised juhatuse liikkmed
peaks oma mugavustsoonist valja tulema ning pidama meeles, et vastutus on ihine. Need on vaid minu
tooalased soovitused juhatusele, ei midagi isiklikku. Juhatus peaks juhtima Kontorit, mitte vastupidi,
aga see on kahjuks tanane olukord, misparast me siin tdnase paevakorra punkti kallal oleme.

Olen valmis juhatusest lahkuma sirge seljaga, sest olen vahemalt Uritanud, ning ei hdbene seda.

Olen alati suhtunud JAPi sedasi, et olen siit palju saabud, ja seetdttu on mul ka kohustus tagasi anda.
Kuid kellelegi ei saa end vagisi armsaks muuta.

Meie lendajate seltskond alustas 2006 suvel metsaservas telkides langevarjuhipetega siin lennuvaljal,
siis ostsime vana lagunenud talukoha ja hakkasime tegelema... Suuresti tanu JAP toele sai meist tiks
Eesti tugevamaid lennuklubisid, mul ei ole kunagi olnud raske seda toonitada kdikjal esinemistes. V&in
lahkuda selle tundega, et saamine ja andmine on olnud minu jaoks eetiliselt tasakaalus. Ning kdike t66d
ei joua maailmas nagunii dra teha.

K&ike paremat JAPile!

Jaano Rassa



